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Mensaje para Proveedores

En Grupo Bimbo, existimos para alimentar un mundo mejor. Lo cual significa alimentar el bienestar
tanto de las personas como de la naturaleza, porque solamente podemos ser mejores si hacemos
ambos. Esta es una ambicion audaz, y no serd un viaje sencillo, pero tenemos un plan para lograrlo.
Es un plan para brindar mejor nutricion a millones de personas. Proporcionando un mayor nimero
de diferentes nutrientes en recetas mds sencillas. Para luchar contra la degradacion de la naturaleza.
Convirtiéndonos en un campedn en cero-carbono de la agricultura regenerativa. Para ayudar a nuestras
comunidades a prosperar. Empoderando a aquellos que nos ayudan a sembrar, abastecer y vender.
Estamos alimentando a las personas y a la naturaleza para que podamos ser mds fuertes juntos.

En la medida en que el mundo afronta grandes retos debido al cambio climdtico, la pérdida de
la biodiversidad y la degradacion del suelo, queremos estar seguros de que estamos haciendo nuestra
parte para promover soluciones. Por eso, hemos establecido una meta ambiciosa para el 2050 que
consiste en que el 100% de nuestros ingredientes clave se obtengan de tierras cultivadas usando
prdcticas de agricultura regenerativa. En el nicleo de la agricultura regenerativa estdn las prdcticas
de cultivo ecolégicamente responsables para atender la salud a largo plazo de nuestro suelo agricola
asi como a nuestros agricultores. Sin embargo, la agricultura regenerativa también puede reducir las
emisiones agricolas asi como propiciar el secuestro de carbono del suelo, que en conjunto pueden
tener un impacto positivo en la mitigacion de los efectos del cambio climdtico. Para demostrar mds
ampliamente nuestro compromiso, hemos establecido una ambiciosa meta para el 2050 de alcanzar
cero emisiones netas de carbono. Este compromiso va mds alld de solo las operaciones de Grupo Bimbo,
incluyen todo el trabajo realizado por nuestros proveedores para producir ingredientes que usamos.
Alcanzar esta meta requerird trabajar de manera cercana con las granjas que proveen el trigo, huevos,
aceite vegetal, azlcar y otros ingredientes de los que dependemos.
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Sabemos que estas son metas ambiciosas, y el camino para lograrlas requerird de trabajo duro,

creatividad y alianzas estrechas con nuestros agricultores, productores, proveedores, cientificos, go-
biernos y colegas.

El presente Marco Global de Agricultura Regenerativa pretende ayudar a nuestros socios de cade-
nas de suministro a comprender los principios mayores que promoveremos y mediremos como parte
de nuestros compromisos. Estos principios son salud del suelo, biodiversidad y salud del ecosiste-
ma, y comunidades de produccion resilientes. Ademds, con este ejercicio, aportamos a la discusion
que actualmente tiene la industria de alimentos a nivel global y en la que Grupo Bimbo participa a
través de diversas alianzas internacionales y locales. Nos emociona la oportunidad de crecer nuestra
empresa y comenzar a involucrar al sector agricola en nuevas y distintas formas.”

David Hernandez
Director de Adquisiciones
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Introduccion

Este documento tiene la intencion de proporcionar el Marco Global de Agricultura Regenerativa que
Grupo Bimbo usard para promover practicas regenerativas y medir impactos a lo largo de todas las
regiones en las que obtenemos recursos alrededor del mundo. De acuerdo con el trabajo al que Gru-
po Bimbo ya se ha comprometido, incluyendo la Politica Global de Agricultura de Grupo Bimbo, este
marco se enfocara en definiciones, metas, principios primordiales, impactos y oportunidades que con-
siderar mientras apoya la transicion a practicas de agricultura regenerativa.

Estamos construyendo desde s6lidos cimientos de trabajo, que comenzaron cuando por prime-
ra vez Grupo Bimbo formalizé una Politica Global de Agricultura en el 2017. Desde entonces, Grupo
Bimbo ha trabajado para actualizar consistentemente nuestras metas y mantenerse informado de
temas ambientales y sociales mas apremiantes que enfrenta nuestra cadena de suministro. Con la
ayuda de Earthworm Foundation, estamos comprometidos a formular una respuesta que sea igual a
la tarea en cuestion.

Grupo Bimbo apoya practicas de agricultura regenerativa que promueven recupera-
cion ambiental, econdmica y social, salud a largo plazo, resiliencia y adapta-
cion. Reconocemos que, a largo plazo, el sustento de los agricultores
dependera de la disponibilidad y calidad de recursos naturales
y, de la misma forma, la salud y el bienestar de toda la
poblacién se relaciona con la salud de los sistemas de
produccion agricola de los que todos dependemos.

Este documento estd basado en mejores
practicas de la industria actual en agricul-
tura regenerativa, desde la investigacion
agricola global mas relevante, asi como
nuestros hallazgos internos a través
de pruebas piloto agricolas susten-
tables, principalmente con el Centro
Internacional de Mejoramiento de
Maiz y Trigo (CIMMYT) en México.

Estamos comprometidos en actua-
lizar este marco conforme surja in-
formacion nueva y relevante.
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" Agricultura Regenerativa
para Grupo Bimbo,

Grupo Bimbo es la empresa de panificacion mds grande del mundo, produciendo mds de 13,000
productos en mds de 33 marcas en 35 paises. Dependemos de ingredientes clave como el trigo, el
maiz, las papas y el azicar, que se cultivan en millones de hectdreas de tierra en todo el mundo y
reconocemos que las prdcticas agricolas convencionales que se utilizan ampliamente hoy en dia
estdn degradando el suelo, reduciendo la biodiversidad y contribuyendo a las emisiones de gases
de efecto invernadero. Creemos que la agricultura regenerativa es un pilar clave para lograr nuestra
estrategia de sostenibilidad, al tiempo que garantizamos la calidad y disponibilidad de ingredientes
clave para las generaciones venideras.

La agricultura regenerativa es un conjunto de prdcticas agricolas que tienen como objetivo restaurar
la salud y la fertilidad del suelo, mejorar la biodiversidad, secuestrar carbono de la atmdsfera e
incrementar la calidad del agua. En las siguientes secciones, describimos las prdcticas generalmente
aceptadas que contribuyen a estos resultados. Estas prdcticas incluyen cero labranza, mantener
raices vivas todo el afio (por medio de cultivos de cobertura y rotacion) y dejar los residuos de
cosechas sobre el suelo.
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Estas prdcticas se basan en los principios de imitar a la naturaleza, minimizar las perturbaciones,
maximizar la diversidad e integrar animales y cultivos. Grupo Bimbo estd adoptando un enfoque
holistico que es flexible basado en la region, el tipo de suelo, el ingrediente y el contexto local.

Para ser consideradas parte de nuestro programa de agricultura regenerativa, las hectdreas deben
tener un minimo de dos prdcticas de agricultura regenerativa implementadas con la ambicién de
aumentar las prdcticas en la tierra, dependiendo del contexto local. Ademds, cada programa tendrd
un componente de asistencia técnica y educacion, asi como la recopilacion de datos de prdcticas y
resultados para demostrar el cambio y la mejora continua.

Estamos monitorizando y midiendo el impacto de la regeneracion a través de los siguientes KPIs:

Salud del

suelo

Uso de Huella de
agroquimicos Carbono

Eficiencia del dimi
agua Rendimiento

Nuestra Meta

Nuestro objetivo es que el 100% de nuestros ingredientes clave (trigo, maiz, papas y azicar)
se produzcan con prdcticas agricolas regenerativas para 2050. Trabajamos con agricultores,
proveedores, ONG, instituciones académicas y otras partes interesadas para disefiar e implementar
programas de agricultura regenerativa que se adapten a las necesidades y desafios especificos de
cada ubicacion.

Creemos que, a través de la colaboracién con otros en la industria y el intercambio de las mejores
prdcticas, podremos escalar la agricultura regenerativa en toda la industria alimentaria y ver un
cambio positivo.
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Nuestras Metas
y Compromisos

“Grupo Bimbo estd comprometido con
la promocién de sistemas de agricultu-
ra regenerativa que mejoren la salud
del suelo, fortalezcan la biodiversidad
y la salud del ecosistema, y mejoren las
comunidades productoras. Enfocarse
en practicas especificas regionales que
prioricen minimizar la alteracién del
suelo, mejorar el ciclo del agua, e incre-
menten la biodiversidad puede ayudar
a disminuir nuestra huella de carbono
al mismo tiempo que crea mayor resi-
liencia en las comunidades agricolas”.
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Grupo Bimbo esta comprometido en migrar a practicas agricolas regenerativas que capturen carbén,
enriquezcan el suelo, incrementen el sustento de agricultores y productores de los que Grupo Bimbo
obtiene los ingredientes clave. Lograremos esto a través de:

1. Trabajar con agricultores y productores para comprender los beneficios y necesida-
des de las practicas agricolas regenerativas en su contexto especifico

2. Apoyar a los agricultores y productores en su transicion a practicas agricolas
regenerativas

3. Colaborar en investigacion y desarrollo relacionada con agricultura regenerativa
junto con otros participantes clave en la industria y cadena de valor

4. Abasteciendo recursos de agricultores y productores que ponen en prdctica la agri-
cultura regenerativa para todos los ingredientes clave de Grupo Bimbo, priorizando
trigo, nuestra materia prima de mayor volumen.

Para lograr este compromiso, hemos establecido las siguientes metas preliminares:

‘ : Para 2025 oy ||

O Lanzar un programa piloto ]
de agricultura regenerativa plu- O Empoderar a agricultores, productores y proveedores para
rianual para evaluar la escala- promover sistemas de alimentos resilientes garantizando
bilidad y viabilidad econémica, que 100,000 hectdreas de trigo se cultiven usando practicas
e investigar una hoja de ruta de agricultura regenerativa

para cambiar a una cadena de
suministro de agricultura rege-
nerativa para el trigo

O Lanzar un Programa de Desarrollo de Agricultores y
Productores en cada region principal de abastecimiento,
fomentando la agricultura sostenible y regenerativa local

Para 2022

Para 2030

O Empoderar a agricultores, productores y provee-
dores a proteger a la naturaleza y promover siste-
mas de alimentos resilientes garantizando que se
cultiven 200,000 hectdreas de trigo utilizando prac-
ticas de agricultura regenerativa.

O Alcanzar cero emisiones netas de carbo- O Obtener el 100% de nuestros ingre-
no para la totalidad de las operaciones de dientes clave de tierra tratada utilizan-
cadenas de suministro de Grupo Bimbo do practicas de cultura regenerativa

© Copyright 2024 Grupo Bimbo S.A.B. de C.V.



Contribucion a los

Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU

Grupo Bimbo apoya los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la
ONU y busca alinear este trabajo con
metas especificas establecidas a nivel
internacional en este marco. Los ODS
se crearon como una llamada univer-
sal para terminar con la pobreza, pro-
teger al planeta y trabajar hacia la paz
y prosperidad para todas las personas
para el 2030.

%
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Existen 17 ODS distintos, pero todos estan interrelacionados, ya que la intervencion en un drea afecta
los resultados de las otras, y porque el desarrollo debe balancear la sustentabilidad ambiental, econo-

mica y social'. (UNDP)

Los alimentos y la agricultura juegan un papel mayor en alcanzar los ODS, ya que el suministro

sustentable de alimentos es necesario para la vida humana y juega un papel mayor en temas como po-
breza y desnutricion. Adicionalmente, las comunidades rurales alrededor del mundo estan involucradas
en la produccion de alimentos, y las practicas de cultivo que utilizan impactan ecosistemas naturales, in-
cluyendo la salud de los bosques, el suelo y el agua, asi como también impactan sustentos basados en el
cultivo. El desarrollo rural y la inversion en agricultura regenerativa y sostenible son centrales en ayudar
a la comunidad global a alcanzar el desarrollo sustentable a lo largo del tiempo.

Los ODS centrales para nuestros compromisos de agricultura en Grupo Bimbo incluyen:

HAMBRE
CERO

) El reconocer que en la mayoria de
las regiones la hambruna es un reto
de acceso a alimentos, no un asunto
de productividad, Grupo Bimbo estad
comprometido a implementar practicas
de agricultura resiliente que ayudaran
a mejorar la productividad agricola, y
simultaneamente mejoraran la resilien-
cia del agricultor y del productor.

"(Nations, n.d.)

1 ACCION POR
EL CLIMA

p Grupo Bimbo promueve practicas
en las granjas que secuestraran car-
bono y minimizaran las emisiones de
gases de efecto invernadero dentro
de nuestras cadenas de suministro,
con la meta de desarrollar cadenas
de valor de cero emisiones netas de
gases de efecto invernadero.

VIDA DE
ECOSISTEMAS
1 5 TERRESTRES
p Grupo Bimbo apoyara la restaura-
cion de tierra y ecosistemas degrada-
dos a través de practicas de agricultura
regenerativa, regenerando los suelos

de los que dependemos para cultivar
alimentos.
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Principios Clave‘

Grupo Bimbo ha identificado los siguientes tres principios clave de la agricultura regenerativa:

1. Salud del suelo 2. Biodiversidad y 3. Mejora de las Comuni-
Salud del Ecosistema dades Productoras

o

_Q_

?$¢ =77

Cada principio se divide en una serie de resultados deseables relacionados con descripciones. Las
practicas recomendadas para alcanzar estos resultados seran especificas para cada regién, producto y
sistema agricola del que Grupo Bimbo se abastezca. Se desarrollaran métricas para monitorear el pro-
greso hacia la salud de la tierra, biodiversidad y salud de los ecosistemas y la mejora de comunidades
productoras, para reflejar las practicas establecidas en cada sistema agricola.
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Los principios clave del Marco Global de Agricultura Regenerativa de Grupo Bimbo y los resul-
tados prioritarios se han determinado a través de evaluaciones de practicas verificadas. Estas se resu-
men en este documento y se ilustran en la Figura 1. Reconocemos que los ingredientes que usamos se
cultivan y producen en todo el mundo, y ninguin conjunto de practicas funcionara igual en todos lados.
Investigacion local y regional, asi como experimentacion granja por granja, sera necesaria para disefar
el conjunto de practicas y medidas para cada region que funcionaran mejor en ese lugar especifico.

INDICADORES Y PRINCIPIOS DE LA AGRICULTURA REGENERATIVA

Salud del Suelo Biodiversidad + Salud Mejora de las
del Ecosistema Comunidades Productoras

Mejora de la Calidad Biodiversidad Productos + Ganancias
del Suelo

Prevenir la Erosion + Gestion Integral de Plagas Servicios de Ecosistemas +
Estabilizar el Paisaje Remuneracion

Reducir la necesidad de Secuestro de Carbono Resiliencia Climdtica
insumos externos

Retencion de Agua Calidad del Agua

Resiliencia + Gestion Preservacion Natural de
de Riesgos la Tierra + Combatir
la Deforestacion

Figura 1: Resumen del Marco Global de Agricultura Regenerativa, con indicadores para principios clave

de Salud del Suelo, Biodiversidad y Salud del Ecosistema, y Mejora de las Comunidades Productoras.
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9$¢ 1. Salud del Suelo

“La gestion sostenible de las tierras, incluida la gestion sostenible de los bosques, puede prevenir y
reducir la degradacion de la tierra, mantener la productividad de la tierra y, a veces, contrarrestar los
impactos adversos del cambio climdtico en la degradacidn de la tierra (nivel de confianza muy alto).
También puede contribuir a la mitigacion y a la adaptacion (nivel de confianza alto). Reducir e invertir
el proceso de degradacion de la tierra, a escalas que van desde las explotaciones agricolas individua-
les hasta cuencas hidrogrdficas enteras, puede proporcionar beneficios eficaces en funcion del costo,
inmediatos y a largo plazo a las comunidades y respaldar varios de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) con cobeneficios para la adaptacion (nivel de confianza muy alto) y la mitigacion (nivel
de confianza alto). Incluso con la puesta en prdctica de una gestion sostenible de las tierras, pueden

superarse los limites relativos a la adaptacion en algunas situaciones”? (ONUAA)

Una capa delgada de la capa superior del suelo es responsable del 95% de todo el alimento producido para con-
sumo humano. Ademas, aproximadamente el 33% del suelo a nivel global® esta de moderadamente a altamente
degradado. En general, en areas agricolas, se pierde suelo 10 a 40 veces mas rapido de lo que se forma, lo que
pone en peligro la capacidad humana de produccion de alimento.*

Al transformar las practicas agricolas, podemos comenzar a revertir esta situacion y construir suelos agrico-
las saludables y regenerativos.

El suelo es el pilar de cualquier sistema de salud agricola que funciona. El suelo es una red compleja de
organismos vivos, minerales, materia organica, liquidos y gases. La capa que ha sufrido el dafio mas critico es la
capa superior del suelo - la cual es capaz de almacenar grandes cantidades de agua, carbon y proveer un bioma
saludable para que los agricultores produzcan alimentos.

El manejo adecuado de los suelos puede ayudarnos a revertir los efectos de la erosién y degradacion. El cui-
dado de los suelos es esencial para alcanzar los objetivos establecidos por Grupo Bimbo. Socios en el sector agricola
y alimenticio deben detener la pérdida de suelos saludables debido a erosién y deterioro de la fertilidad causado
por la escasez de materia organica y al uso de fertilizantes quimicos.

La degradacion de las tierras es un “declive en la calidad del suelo causado por actividad humana”?’ La tierra
degradada ha disminuido el carbono de la superficie de la tierra, e incrementado los gases residuales de diéxido de
carbono. Las prdcticas de cultivo no sostenibles tales como labranza excesiva, irrigacién mal manejada, y técnicas
de fertilizacion inapropiadas pueden resultar en compactacion del suelo, erosion, desertificacion, acidificacion,
disminucién de la fertilidad, pérdida de materia orgdnica, salinizacion, y encostramiento.®

Cuando el suelo ya esta degradado y ha perdido su funcionalidad para mantener cosechas de alto rendimien-
to, se debe implementar trabajo correctivo para ayudar a rehabilitar su salud. Para el suelo saludable, la estructura,
operacion y dinamicas del sistema natural deben replicarse, usando practicas tales como minima o cero labranza,
uso de fertilizantes orgdnicos, incorporar microorganismos benéficos tales como bacterias y hongos, ademas de
practicas de conservacion.

© Copyright 2024 Grupo Bimbo S.A.B. de C.V.



1.1 Mejoras en la Calidad del Suelo

oR

Descripcion:

Todas las practicas de agricultura regenerativa se dirigen a aumentar la vitalidad del suelo, a través de adi-
cionar materia organica, carbon, estructura, etc. Esto incluye un cultivo anual mejorado, ganado y sistemas
perennes. Al contar con mas materia organica en el suelo puede resultar en mayor fertilidad, mejor resis-
tencia a la sequia, menor vulnerabilidad a la erosion, y menor pérdida de nutrientes a través de la degra-
dacién.” Los sistemas de agricultura regenerativa, desde la agricultura de conservacién hasta las cosechas
perennes, también reducen o eliminan la labranza del suelo. La eliminacién de la labranza o la disminucion
de la labranza reduce la erosion y aumenta la complejidad y la diversidad de la vida en el suelo.

Las prdcticas regenerativas también mejoran la estructura del suelo, reducen la compactacion,
mejoran el ciclo y captacion del agua, y potencializan el crecimiento de las plantas. Las cosechas de
raices profundas pueden aumentar la capacidad de almacenamiento de agua de los suelos.

Aun en suelos relativamente nivelados, la labranza puede causar erosion y escorrentia. La agricul-

tura regenerativa ayuda a reducir la pérdida de los nutrientes del suelo causada por estas condiciones.

7 (FAO, IPCC, 2013)
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Tipos de
Practicas
- Labranza cero, labranza reducida ‘ Materia organica del suelo
- Cultivo de cobertora + siembra de sucesion Capacidad de retencion de agua
- Conservacion de raices vivas de cultivos perennes Estructura fisica del suelo
- Agricultura perennes Actividad microbiana del suelo
- Sistemas de agroforesteria pH del suelo
- Pastoreo dirigido Densidad aparente del suelo
- Manejo 4C: las mejores practicas del manejo de nutrien- Niveles de Nitrogeno, Fosforo y
tes recomiendan aplicar la Fuente de Nutrientes Correc- Potasio (NPK)
ta, a una Dosis Correcta, en el Lugar Correcto y en el Niveles de micronutrientes

Momento Correcto?®
- Manejo Integral de Plagas

1.2 Previniendo la Erosion y Estabilizando Paisajes

Descripcién:

Muchas prdcticas de agricultura regenerativa ayudan a prevenir la erosion, la cual es uno de los compo-
nentes mas esenciales para garantizar la salud del suelo a largo plazo, desacelerando el movimiento del
agua sobre el paisaje, filtrando el agua conforme regresa a la tierra, y rehidratando los paisajes.

El nivelado del suelo puede reducir la irregularidad de la tierra en el terreno o sembradio, respe-
tando las pendientes naturales del area, y en tierra plana, favoreciendo la reduccion del agua de erosion,
mientras se contornea el flujo del agua. Se recomienda respetar las pendientes naturales del drea, y co-
rregir solamente las pequefias pendientes usando equipo especializado, o a través de técnicas de cultivo
de contorno.

El nivelado también permite una distribucion homogénea del agua dentro del terreno o sembradio
cubriendo toda la superficie con humedad bien distribuida.

Tipos de @%

Practicas Qo
- Cultivo en contorno ‘ Estructura fisica de la tierra
- Nivelado de la tierra Materia Organica del Suelo
- Cultivo de cobertora Retencion del agua del suelo
- Conservacion de raices vivas de Erosion del suelo (escorrentia del terreno,
cultivos perennes recoleccién de sedimento)

- Labranza cero, labranza reducida

® (Nutrient Stewardship, n.d.)
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1.3 Necesidad Reducida de Insumos Externos

Descripcion:
La necesidad reducida de insumos externos se ha encontrado a través de diversas practicas de agricultu-
ra regenerativa incluyendo la rotacion de cultivos, y el uso de especies para cultivos perennes. La diver-
sidad de cosechas de policultivos rotativos proporciona mayor proteccion contra plagas.® La proteccion
aumenta con mayor diversidad. Los cultivos perennes requieren menos insumos de combustibles fésiles
que los sistemas anuales, y los sistemas de agricultura regenerativa incluyen importantes herramientas
para reducir las emisiones de combustible agricola.™

El momento en el que se aplica el fertilizante define la productividad del cultivo, un fertilizante
aplicado en el momento adecuado aumenta la eficiencia de su uso, previene el dafo al medio ambiente
debido a pérdidas que ocurren, y esto se refleja en mayores cosechas.

Cuando los fertilizantes no se aplican en el momento 6ptimo, puede haber pérdida de nutrientes,
desperdicio de fertilizantes y hasta dafio al cultivo resultando en costos economicos anadidos.

Las plantas requieren diferentes cantidades de nutrientes en distintas etapas de crecimiento, y
es esto lo que determina el momento dptimo para la aplicacion de los fertilizantes; el programa para la
aplicacion de fertilizantes debe corresponder a la demanda de las plantas en desarrollo.

Tipos de

Practicas

- Aplicacion de nutriente 4C: Fuente Correcta, Dosis l Biodiversidad en el sitio (suelo,

Correcta, Lugar Correcto, Momento Correcto plantas, y especies animales)
- Gestion Integral de Plagas Cantidad de aplicacion quimica
- Cultivo de cobertora utilizada
- Manejo y preservacion del habitat natural Cantidad de pérdida de cultivo debido
- Mecanismo de mejora del suelo a plaga/presion de la maleza

°20. IPCC, Land Use, Land-Use Change, and Forestry 21. (Robert Watson, 2000)
' Pelletier et al, “Energy Intensity of agriculture and food systems”, 226 (Pelletier, 2011)
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1.4 Retencion del Agua

Descripcién:
Los sistemas de agricultura regenerativa ayudan a reducir la escorrentia y a infiltrar agua subterranea,
haciéndolos mas accesibles para uso en granjas. El incremento de materia organica en el suelo ayuda a
mejorar la capacidad de retencion de agua de los suelos agricolas." La mayor retencion en granjas puede
disminuir la necesidad de sistemas de irrigacion, asi como mejorar la salud del suelo a largo plazo.
Mayo retencion de agua también significa mayor filtracion de agua, menor escorrentia y en ge-
neral mejora de la salud del ecosistema. Aumentar la capacidad de retencion de los suelos también es
un mecanismo de ahorro de costos, ya que se requiere menor cantidad de agua para usarse en practi-
cas de fertilizacion artificiales - ahorrando también en costos de infraestructura.
Afortunadamente, esto puede significar minima intervencién en el sitio, y bajos requerimientos
de infraestructura. Usar surcos y minimizar la erosion y escorrentia aumentara la retencion del agua.
Utilizar recursos hidricos en sitio (estanque, arroyo, presa) puede ayudar a estas acciones.

" Oxfam International, Suffering the Science, i-ii (Oxfam International, 2009)
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Tipos de @; Ejemplo de
W

Practicas Medicion
- Cultivo en contorno - Materia Organica del Suelo
- Labranza cero, labranza reducida - Capacidad de retencion de agua
- Cultivo de cobertora - Estructura del suelo

- Conservacion de raices vivas de cultivos perennes
- Cultivo en franjas

- Pastoreo dirigido

- Agroforesteria

1.5 Resiliencia y Manejo de Riesgos

Descripcién:

La agricultura regenerativa es mas apta para permitir que la produccion del cultivo se recupere a cierto
grado después de eventos climaticos extremos, incluyendo sequia, tormentas, brotes de plagas, y otras
alteraciones. La resiliencia esta en el corazon de las estrategias de adaptacion al cambio climatico. Los
incrementos en materia organica del suelo, por ejemplo, hacen mas resistentes las tierras a sequias.

La resiliencia en la granja comienza con la salud del suelo. Como todos los productos pasan a tra-
vés del suelo, entre mayor sea la vitalidad dentro de las redes del suelo, mayor el potencial de incremento
en las cosechas y ecosistemas mejorados, los cuales pueden beneficiar al agricultor en un gran niimero
de aspectos econémicos o ambientales.

Tipos de Ejemplo de
Practicas Medicion
- Todas las practicas regenerativas - Cosechas a lo largo del tiempo, especialmente durante
pueden llevar a mayor resiliencia en y después de clima extremo o brotes de plagas
la granja y mayor gestion de riesgo - Indicadores de biodiversidad

- Todos los indicadores del suelo
- Retencion de agua

oR

2 Lal, “Abating climate change and feeding the world throw soil carbon sequestration, 450. (Lal)

© Copyright 2024 Grupo Bimbo S.A.B. de C.V.



2. Biodiversidad + Salud del Ecosistema

La pérdida de la biodiversidad, parcialmente debida a la intensificacion de la agricultura, se ha con-
vertido en un asunto global. Un reporte reciente de la ONUAA establece que “De 6,000 especies de
plantas cultivadas para alimento, menos de 200 contribuyen sustancialmente a la produccion del ali-
mento global, y solo nueve forman parte del 66 por ciento de la produccién total de cultivos. Ademds,
la produccion mundial de ganado se basa en alrededor de 40 especies animales, con solo un punado

proveyendo la gran mayoria de la carne, leche y huevos.”

La biodiversidad, o la variacion de vida en un ecosistema, es critica para un bioma agricola sano, ya
que sirve como un sistema de la naturaleza de revisiones y balances." Los sistemas de agricultura
regenerativa promueven y fomentan el incremento de biodiversidad; garantizando que microorganis-
mos, plantas y animales en las granjas puedan existir para crear suelo saludable, y sistemas naturales
resilientes que no sean dependientes de la intervencion quimica para manejar los brotes de plagas y
enfermedades. Dar soporte a ambientes biodiversos para plantas y animales - cultivados y silvestres
similares, es esencial para el bienestar de los sistemas agricolas internacionales.

5 http://www.fao.org/3/CA3129EN/CA3129EN.pdf (FAO Commission on Genetic Resources for Food and Agriculture, 2019)
" https://rodaleinstitute.org/why-organic/issues-and- priorities/biodiversity /#:~:text=Regenerative%20organic%20farming%2C%20
by%20contrast,to%20manage%?20pests%20and%20diseases. (Rodale Institute, n.d.)
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www.fao.org/3/CA3129EN/CA3129EN.pdf (FAO Commission on Genetic Resources for Food and Agriculture, 2019)

Uno de los mayores indicadores de la salud agricola es la salud del ecosistema en el que existe esa
granja. Al evaluar la salud del ecosistema, se requiere un enfoque holistico. Todo, desde la vida y vitalidad
del suelo, hasta el nimero de especies de plantas (agricolas y naturales), el insecto, pajaro, y poblaciones
mayores de animales. Un sistema agricola cultivado no necesita existir en oposicion con el ambiente que
lo rodea, y la agricultura regenerativa enfatiza la necesidad de considerar la salud del paisaje y la interac-
cion de sistemas naturales y los sistemas creados por el hombre dentro de dicho paisaje.

2.1 Biodiversidad

Descripcion:
La mayoria de los sistemas agricolas, incluyendo los regenerativos, son menos diversos que sus equiva-
lentes boscosos o silvestres inalterados, pero, pueden proporcionar una importante ancla para la bio-
diversidad. Los sistemas de agricultura regenerativa pueden proporcionar hdbitat directamente para
muchos organismos benéficos, desde plantas y animales hasta hongos y bacterias. Estas plantaciones
pueden proporcionar corredores criticos para crear conexion entre fragmentos de habitat natural intac-
to. También reducen la limpieza de habitats cercanos para lefia y tierras de cultivo nuevas. Al mantener
buena calidad del suelo y agua garantizan que los habitats hacia plantacion permanezcan en buena sa-
lud.® Convertir tierra cultivada convencional en agricultura regenerativa puede resultar en un incremento
significativo del habitat para la vida silvestre.™

Los beneficios de la biodiversidad no estan limitados a la agricultura. Muchas practicas que se-
cuestran carbon en pastizales también aumentan la biodiversidad.” La biodiversidad no es solo util para
su propio bien. El habitat puede traer polinizadores (esenciales para la produccién de la mayoria de los
cultivos) e insectos benéficos y otros organismos que controlan las plagas.

Tipos de Ejemplo de
Practicas Medicion
- Gestion Integral de Plagas - Numero de especies diversas (sobre
- Cultivo de cobertora el nivel de la tierra, flora + fauna)
- Aplicacion de nutrientes 4C: Fuente Correcta, Dosis - - Namero de rotaciones de cultivo
Correcta, Lugar Correcto, Momento Correcto - Diversidad de productos agricolas
* Cultivo intercalado - Actividad microbiana del suelo

- Preservacion del habitat natural
- Sistemas protectores (cortinas cortavientos, fajas
forestales, vias verdes)

> FAO, Review of Evidence on Drylands Pastoral Systems and Climate Change, 14 (FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED
NATIONS, 2009)

© (Nair, An Introduction to Agroforestry, 1993) 270

7 FAO, Climate-Smart Agriculture Sourcebook IPCC, Climate Change 2013: The Physical Science Basis, Summary for Policymakers (Food and
Agriculture Organization of the United Nations, 2012)
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2.2 Gestion Integral de Plagas

Descripcién:

Los sistemas de Manejo Integrado de Plagas (MIP) se refieren al uso de todas las técnicas disponibles para
ayudar a combatir los asuntos relacionados a plagas y enfermedades en la granja. El MIP generalmente
incluye técnicas que se relacionan a practicas sin pesticidas; incluyendo, pero no limitado a mejorar la biodi-
versidad para fomentar habitats predadores adicionales.

El MIP tiene beneficios de regeneracion en la totalidad de la granja, incluyendo economicos (redu-
ciendo costos de insumos, menor consumo de energia, reduccion en el trabajo de aplicacion); y ambientales
(menor tasa de aplicacion de pesticidas, incremento de la biodiversidad, reduccion de la degradacion del
suelo fuera de sitio, eliminacion de especies resistentes a pesticidas).

Cuando se practica el MIP a gran escala, los beneficios se desencadenan a lo largo de la salud de la
granja y del ecosistema en general. Los métodos en los que se practica el MIP son muchos, y pueden variar
de granja a granja, aun dentro de la misma region.

@9 Ejemplo de

Qo Medicion

Tipos de
Practicas

- Preservacion del habitat natural - Cantidad de cultivo perdido por

- Cultivo diversificado + cultivo de cobertura presion de plaga

- Cortinas cortavientos - Insumo de pesticida requerido

- Manejo de nutrientes 4C: Fuente Correcta, Dosis - Salud de la planta y absorcion de
Correcta, Lugar Correcto, Momento Correcto nutrientes

- Numero de especies en la granja

2.3 Secuestro de Carbono
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Descripcion:
Los cultivos anuales crecen en aproximadamente 1,2 hectdreas globalmente, contribuyendo al 89% de
toda la tierra de cultivo.™ Para ayudar a combatir y mitigar los efectos del cambio climatico, es importante
migrar a estos sistemas de un emisor neto de carbono, a un sumidero de carbono neto. Existe una varie-
dad de formas en las que los agricultores y productores pueden secuestrar carbono en su tierra, muchas
de las cuales ya se han mencionado en este documento. A pesar de que hay desacuerdo entre las comuni-
dades agricola y cientifica acerca de los porcentajes de secuestro o longevidad del carbono almacenado,
construir reservas de carbono es un componente esencial para tierras y granjas saludables, y tiene una
multitud de beneficios mas alla de cuantificar el nivel de carbono que se remueve de la atmosfera.
Muchas de las practicas de secuestro permiten el crecimiento continuo de los mismos cultivos
anuales de los que grupo Bimbo depende mientras se secuestra una cantidad significativa de carbono.
Cuando se integra con practicas tales como la agroforesteria, pastoreo dirigido, sistemas de agricultura
perenne y otras estrategias mas intensas de cambio de terreno, la capacidad de secuestro aumenta.

Tipos de Ejemplo de
Practicas Medicion
- Cultivo intercalado sucesional - Materia organica por arriba y por debajo de
- Evitar la tala y quema la tierra cuantificada a través de:
- Labranza cero, labranza reducida o labranza a. Monitoreo fisico
minima b. Monitoreo espectroscopico
- Cultivo de cobertora y rotacion de cultivos . Modelado de software

- Integracion de la biomasa

- Practicas de agroforesteria

- Uso de composta + abono verde
- Operaciones de pastoreo dirigido

2.4 Calidad del Agua

Descripcion:

La agricultura regenerativa puede ayudar a reducir inundaciones al aumentar la infiltracion del agua de lluvia. Este
proceso también recarga agua subterranea.” La calidad del agua es fundamentalmente un asunto de salud del suelo
y mejora de las condiciones del suelo. Casi toda el agua que entra en nuestros canales terrestres debe primero trans-
ferirse a través del suelo. La pérdida de la capa superior del suelo, la compactacién de drea rurales, el descuido de
las laderas o canales naturales, en conjunto conducen a un aumento de la escorrentia agricola. La contaminacion del
agua agricola puede impactar la calidad del agua potable de la comunidad. Desde el punto de vista de disponibilidad
del agua, para regiones que experimentaran clima mas seco y calido globalmente, estos paisajes necesitan conservar
cada gota de agua posible.

'® Toensmeier, “The Carbon Farming Solution” 72-73 (Toensmeier, 2016)
9 Nair, "Climate Change Mitigation,” 47 (Nair, Climate Change Mitigation: A Low Hanging Fruit of Agroforestry, 2012)
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Uno de los impactos mas notables de la agricultura convencional es su impacto en la calidad del
agua descendiente. Esto frecuentemente es el resultado de la erosion del suelo y la degradacion de los
nutrientes por sistemas de cultivo anuales y un mal manejo del ganado. Los sistemas de agricultura
regenerativa dan lugar a una menor degradacion de nutrientes.?

Tipos de
Practicas

Ejemplo de
Medicion

- Toda mejora realizada a la salud del suelo
puede mejorar la calidad del agua

- Todos los mecanismos de movimiento de la
tierra para mejorar la retencion del agua, pueden
conducir a mejoras en la calidad del agua

- Gestion Integral de Plagas

- Manejo de nutrientes 4C: Fuente Correcta,
Dosis Correcta, Lugar Correcto, Momento
Correcto

- La disminucion de la escorrentia y las técnicas
de erosion, todas aumentan la calidad del agua

- Tomar en cuenta que la calidad del agua
debe monitorearse al nivel de la cuenca
hidrografica. Ejemplos de cuantificacion:

a. Niveles de eutrofizacion en canales

b. Salud de la tierra y conformacion
organica

C. Niveles de nutrientes presentes en
canales

d. Porcentajes de desertificacion

e. Porcentajes de escorrentia del suelo

2.5 Preservacion del Bosque Natural / Combatiendo la Desertificacion

20 (Toensmeier, 2016) 67-69
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Descripcion:

La desertificacion es “el proceso de la pérdida de la fertilidad del suelo en las regiones semidridas y
secas subhumedas del mundo”.?' Muchas de las practicas de agricultura regenerativa se adaptan bien
a condiciones aridas y puedan jugar un papel en el combate a la desertificacién mientras proporcionan
las bases para el sustento humano.*

En ciertas regiones, la desertificacion es uno de los principales efectos a gran escala de la agri-
cultura convencional y del cambio climatico. Existen practicas dentro de los marcos de la agricultura
regenerativa que estan bien equipadas para manejar este tipo de condiciones. Rehidratar los paisajes,
ecosistemas perennes, incrementos en la biodiversidad, disminucién de insumos y aumento de la salud

del suelo, todos(as) ayudan a mitigar mayor desertificacion en granjas.

Tipos de Ejemplo de
Practicas Medicion
- Practicas de movimiento de la tierra para - Capacidad de retencion de agua en
incrementar la retencion del agua / disminucion los suelos
de la escorrentia - Cantidad de agua requerida via irrigacion
- Cobertura de cultivos - Numero de diversas especies, salud del
- Conservacion de raices vivas de cultivos perennes habitat natural

- Manejo de rastrojo
- Labranza cero, labranza reducida

2 FAO, 2014, https://link.springer.com/article/10.1186/513021-017-0072-2
22 (Toensmeier, 2016)” 53
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3. Mejora de Comunidades Productoras

Los sistemas de agricultura regenerativa también benefician a los productores, operadores, empleados
y comunidades que interactuan y viven en ellas. La agricultura regenerativa puede traer beneficios tan-
gibles a las personas. Es crucial que conforme desarrollamos caminos para la transicion a las practicas
de agricultura regenerativa, consideremos cdmo estos cambios impactan a las comunidades, y tome-
mos los pasos necesarios para garantizar que estos sistemas no solo beneficien el medio ambiente,
sino también mejoren el sustento de aquellos que habitan y operan estos paisajes.

En Norte América, estamos enfrentandonos a una poblacion agricola de adultos mayores, in-
cremento en los costos de los terrenos, y mayores barreras para que granjas jévenes y nuevas inicien
en esta industria. La combinacion de costos y salarios inestables puede hacer inaccesible la puesta en
marcha, especialmente para comunidades marginadas.

Existe un ndmero de mecanismos a través de los cuales Grupo Bimbo puede involucrarse en
este principio. A través de la formacion de colaboraciones regionales solidas, compartiendo acceso a
informacion pertinente, remuneracion de servicios de ecosistemas, o pagos en especie de otras orga-
nizaciones aliadas; podemos ayudar en apalancar nuestros recursos para ayudar a los agricultores y
productores en su viaje a una gestion regenerativa.

En la medida en la que las condiciones ambientales y otras condiciones benéficas en la tierra
de estas granjas continian mejorando, también mejorara la fortaleza de sus negocios. A través de
productos de mayor calidad, condiciones de trabajo mas favorables, mejora en la salud de sus granjas,
y finalmente la reduccién de costos de los insumos; podemos visualizar un camino a largo plazo para
el éxito financiero y ambiental de nuestra comunidad agricola.
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3.1 Productos + Ganacias

Descripcién:

La agricultura regenerativa permite que los productores cuenten con una mayor diversidad de cultivo, permitiendo a su
vez a los cultivadores crear un negocio que dependa de mas de un producto de monocultivo primario. Esto puede llevar
aincrementar el rendimiento a lo largo del tiempo al traer flujos de ingresos adicionales para los agricultores, asi como
disminuir los costos de los insumos. Los mismos cultivos pueden alimentar al ganado para suplementar la pastura y
especies forrajeras perennes. El ganado a cambio puede proveer alimento, fibra, y en ciertas regiones, transportacion
y traccion, asi como realizar funciones Utiles en sistemas agricolas integrados.

La agricultura regenerativa puede proporcionar mucho mas que alimento. Asociar productos con pulpa, pa-
pel, fibra y cultivo energético puede aumentar la viabilidad a lo largo de diferentes regiones, y mejorar el rendimien-
to en la granja.

Estos sistemas agricolas hacen mas que solo cultivar estos productos: ayudan a mejorar la productividad a lar-
go plazo de granjas creando suelo, haciendo mas sostenible la produccion de cultivos anuales, y también, incluyendo
practicas que pueden disminuir la dependencia en fertilizantes y pesticidas y reducir las emisiones de carbono.”

Los beneficios de la agricultura regenerativa para comunidades productoras se daran por regiones especi-
ficas en su gran mayoria. Se necesitara realizar analisis regionales para garantizar que las intervenciones sumen
a mejorar los ingresos y sustentos para los productores, ya sea a través de ventas adicionales y oportunidades
de mercado, costos de insumos reducidos, o incremento de la autosuficiencia en regiones donde la seguridad del

alimento es un asunto clave.

Tipos de Ejemplo de
Practicas Medicion
- Garantizar acceso a mercados para - Diversidad de los productos cultivados
diversificacion de cultivos - Nuevos mercados involucrados, incluyendo pagos de
- Modelos de precios premium para servicios ambientales y/o subsidios
productores - Precio por cosecha, y ganancias por hectdrea
- Reduccion de los insumos en la - Reduccion de insumos y ahorro de dinero debido a la
granja reduccion de insumos

3.2 Servicios del Ecosistema / Oportunidades de Remuneracion

Descripcion:

Los mercados emergentes en carbono, agua y otras reservas de los servicios ecosistémicos pueden
jugar un papel creciente en ayudar con el financiamiento de granjas conforme realizan su transicion.
Existe una creciente demanda de secuestracion de carbono y reducciones de las emisiones de gases de

% (Nair, Climate Change Mitigation: A Low Hanging Fruit of Agroforestry, 2012)
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efecto invernadero, y actualmente estan en progreso operaciones piloto en la biodiversidad y calidad y
cantidad del agua. Estos mercados alternativos proporcionan al agricultor la oportunidad de ser compen-
sado por practicas regenerativas.

Los servicios ecosistémicos se refieren al concepto de asignar un valor a los muchos beneficios
que el ecosistema brinda al “bienestar, salud, sustento y sobrevivencia humana.” Estos beneficios in-
cluyen cosas como el oxigeno que producen las plantas, el suelo que las plantas y ecosistemas que se
requieren para producir alimento, la biodiversidad de nuestros ecosistemas que dan lugar a paisajes mas
fuertes, saludables, etc. Un estudio del 2016 calcul6 el valor de los servicios del ecosistema en USD$142
trillones de dolares, el doble del PIB en ese momento de USD$71 trillones. El dafio ambiental registrado de
1997 a 2016 muestra, en comparacion, pérdidas de USD$23 trillones en servicios del ecosistema.

Actualmente nos encontramos en las fases tempranas del movimiento de bonos de carbono y
Grupo Bimbo explorara oportunidades para asociarse con grupos de investigacion y tecnologia, go-
biernos locales y organismos ambientales para garantizar que nuestros agricultores estén bien prepa-
rados para recibir estas remuneraciones.

Tipos de Ejemplo de
Practicas Medicion
- Proporcionar acceso a los pagos por - Bonos de carbono disponibles
servicios ecosistémicos competitivos - Mercados emergentes en bonos de carbono
- Capacidad de rastrear y trazar con y de biodiversidad
exactitud los calificadores y datos nece- - Uso de subsidios gubernamentales o a tasas
sarios del mercado de los ecosistemas de seguro preferencial
- Crear alianzas con organizaciones que - Oportunidades de remuneracion adicionales
deseen comprar créditos u ofrecer disponibles a través de recursos gubernamen-
precios premium a productores por tales y compensaciones por mejores practicas
servicios ambientales - Impacto en el ingreso del agricultor

3.3 Resiliencia del Clima

Descripcién:

La temperatura y tasas de precipitacion estan cambiando en todas las dreas de produccién agricola
y los eventos de clima extremo se estan volviendo cada vez mds comunes. La imprevisibilidad de los
patrones del clima amenaza seriamente las economias agricolas, las comunidades rurales y los paisajes
en las regiones de abastecimiento de Grupo Bimbo.

2% Nair, "Carbon Sequestration in Agroforestry Systems” (B. Mohan Kumar, 2011)
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Las prdcticas agricolas pueden ayudar a mitigar los impactos negativos del cambio climatico. Las
practicas de agricultura regenerativa que ayudan a estabilizar el suelo, reducir la erosion y secuestrar
carbono pueden ayudar a mitigar el cambio climatico, a la vez que proveen a los terratenientes de
mejores cosechas y potencialmente bonos de carbono por incremento en la resiliencia en sus modelos
de negocio, particularmente en dreas que son las mas afectadas.

Los impactos del cambio climatico son muy variables en las regiones e impactan despropor-
cionadamente a los pequefios agricultores, productores, mujeres y minorias, particularmente en los
paises en desarrollo y regiones empobrecidas. La agricultura como una industria, requiere del cambio
sistémico a fin de garantizar derechos basicos y dignidad a las personas a través de la cadena de su-
ministro —ya sea que sean obreros, propietarios o consumidores. El Marco de Agricultura Regenerativa

de Grupo Bimbo priorizara practicas que ayuden a mejorar las vidas de los agricultores y productores
en las regiones de donde nos abastecemos.

Tipos de Ejemplo de
Practicas Medicion
+ Priorizar proyectos en regiones que estan experi- - Estabilidad de la cadena de suministro
mentando altos riesgos debido al cambio climatico /rendimiento minimo de agricultores y
- Mantener relaciones sélidas con todos los productores, volumen y calidad estable de
agricultores y productores en nuestra red, trabajar las necesidades en la region
para desarrollar relaciones a largo plazo y cons- - Incremento del compromiso de las comuni-
truir confianza dades marginadas, mujeres agricultoras y
- Proporcionar recursos incluyendo oportunidades productoras, y pequenos agricultores
de educacion, acceso a mercados y oportunidades - Fuentes de ingresos en granja
de pago a agricultores y productores en nuestras diversificados
redes; garantizando acceso equitativo a planifi- - Reduccion en las emisiones de la cadena
cacion y recursos para mujeres y comunidades de suministro e incremento en el secues-
marginadas historicamente tro de carbono
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Apoyando a
Agricultores y
Productores en
la Transicion a la
Agricultura
Regenerativa



La mitigacion del clima agricola depende de millones de agricultores y productores hagan cambios en la
manera en que cultivan. La mayoria de los agricultores del mundo, sean productores, agricultores de pro-
ductos basicos, o agricultores de subsistencia, trabajan arduamente y generalmente estan cerca del limi-
te financiero. A pesar de que la mayoria de las practicas agricolas tienen la habilidad de afadir resiliencia
e incrementar la productividad en las granjas, estos impactos no siempre se sienten de inmediato. Puede
tomar varios afos implementar por completo y obtener frutos de los beneficios de estas estrategias. Por
estas razones, es esencial que proporcionemos la oportunidad para colaboraciones cruciales a lo largo de
nuestra cadena de suministro para agricultores que conducen a mayores oportunidades para ellos para
lograr la transicion exitosa hacia practicas agricolas mas sustentables.

En una publicacion del 2011, los investigadores McCarthy, Lipper y Branca identificaron cinco retos
principales que los agricultores afrontan conforme migran hacia la agricultura climaticamente inteligente:

« Costos de inversién o > .
« Costos variables y Es mas probable que los agricultores adopten

de mantenimiento prdcticas si reciben ayuda para resolver riesgos
« Costos de oportunidad o retos existentes o percibidos asociados con
« Costos de transaccién esta transicion ”

» Costos de riesgo®

Es mas probable que los agricultores adopten practicas si reciben ayuda para resolver riesgos o retos existentes o
percibidos asociados con esta transicion . Por ejemplo, es mds probable que los agricultores adopten prdcticas multi-
funcionales que proporcionen rendimientos directos a solamente esfuerzos de conservacion (o secuestro).

Como parte de nuestra estrategia de apoyo, Grupo Bimbo esta identificando las mejores y mas contundentes
formas de trabajar con nuestras comunidades de proveedores y productores a fin de facilitar este cambio. Como pri-
mer paso de este proceso, estamos llevando a cabo un mapeo intensivo y encuesta de mejores practicas a lo largo de
nuestras cadenas de suministro internacionales. Con esta informacion, podremos evaluar oportunidades y rastrear
diversas iniciativas a lo largo del mundo. Este nivel de andlisis permitira ubicar oportunidades de mayor compromiso y
colaboraciones potenciales para operaciones piloto y efectuar la transicién a practicas agricolas regenerativas.

Grupo Bimbo ayudara al desarrollo y éxito de estos diversos pilotos, con la intencion de que nuestras opera-
ciones piloto creceran, se involucraran con la comunidad mas grande que rodea estos pilotos iniciales y desencade-
naran mas compromiso de otros agricultores.

Ademas de involucrar al agricultor y productor, buscaremos formar colaboraciones regionales con institucio-
nes de investigacion, compafiias de tecnologia, cooperativas, organizaciones no lucrativas, universidades, y gobier-
nos a fin de identificar oportunidades para fondeo adicional y recursos disponibles para apoyar nuestros proyectos.
A través de esta vinculacion y apalancamiento de recursos adicionales, podemos ayudar a los agricultores y produc-
tores en su transicion exitosa a la agricultura regenerativa.

# (FAO, 2018) https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-61194-5; 599-602
% (Toensmeier, 2016) 328
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Es importante hacer énfasis en que cada granja, piloto y regién debe tratarse como un caso tnico
que requiere evaluacion y planeacion individual a fin de garantizar una transicion exitosa y una incuba-
dora productiva para la expansion de la agricultura regenerativa. Es por esta razon que establecemos
un proceso para involucrarnos con los agricultores y productores que estan interesados en participar en
estos programas. Lo siguiente describe el proceso para andlisis e involucramiento del agricultor.?”

Comprender los antece-
dentes de la granjay su
°® historial de gestion ®e

Establecer metas y
muestreo para la salud
e del suelo
B

2 )

-

Implementar,
monitorear
y adaptar

Restricciones
identificadas, explicadas
y priorizadas

Crear planes de manejo
de salud del suelo a
corto y largo plazo

S Identificar opciones de
o manejo factibles

Al'inicio del disefo de este documento visualizamos este marco y este proceso en las fases ini-
ciales de nuestro largo camino. Conforme avancemos, nos mantendremos abiertos a oportunidades y
formaremos colaboraciones, abrazaremos a la ciencia y trabajaremos con esmero para proteger nues-
tros entornos y potenciar la agricultura regenerativa.

7 (http://www.css.cornell.edu/extension/soil-health/manual.pdf (B.N. Moebius-Clune, 2016)
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Conclusion
o

“Los Principios de la Agricultura Regenerativa son herra-
mientas tangibles para mejorar el diseiio y desarrollo. Cada

principio puede verse como un gradiente de logro junto con
el que se mida el progreso de una granja o empresa. ”

El marco presentado en este documento es una vision general para disefio sistémico y toma de
decisiones. Puede guiar nuestro trabajo en sistemas vivientes completos integrados. En lugar de pro-
porcionar definiciones limitantes o soluciones de aplicacion universal, el marco es un lente a través del
cual cada entidad puede, discernir, elegir y desarrollar un camino hacia la regeneracion. La agricultura
regenerativa tiene la habilidad de visualizar una granja o una iniciativa agricola en su contexto actual
y revelar su mayor potencial. Conforme estos sistemas progresan, la habilidad para manejar la comple-
jidad y hacer cambios incrementa.

Los Principios de la Agricultura Regenerativa son herramientas tangibles para mejorar el disefio
y desarrollo. Cada principio puede verse como un gradiente de logro junto con el que se mida el pro-
greso de una granja o empresa. Considerado en su totalidad, este marco ofrece un camino claro para
que cualquier entidad mejore su efectividad y potencial regenerativo. Queremos sostener un didlogo
profundo con agricultores, empresarios, comunidades, organizaciones no lucrativas, inversionistas y
gobiernos. Ahora es un momento critico como ningun otro para adoptar la transformacion del cultivo
convencional a la agricultura regenerativa.
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Acerca de este Documento
d

Este marco se cre6 en colaboracion con Earthworm Foundation.
Earthworm y Grupo Bimbo en alineacion con una diversidad de
aliados estratégicos para comprender e implementar mejores
practicas. El trabajo plurianual y en curso de Grupo Bimbo con
CIMMYT brindo informacion significativa para la base del Marco
presentado en este documento. Earthworm Foundation es una
organizacion no lucrativa global que trabaja con individuos desde

el campo a la sala de consejo para construir cadenas de suministro
que funcionen para las personas y la naturaleza. Earthworm
Foundation comienza a partir de sélidos compromisos basados
en valores que la conducen a si misma y a sus socios a disefar e
implementar soluciones que pueden alcanzar impacto positivo a
escala, del productor a los consumidores. Este documento esta
vinculado a nuestra Politica Agricola Global como parte de nuestra
estrategia de abastecimiento sostenible. Si quieres conocer mas
sobre la estrategia de Sustentabilidad de Grupo Bimbo, visita
https://www.grupobimbo.com/sustentabilidad
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